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Bl Etapas para integrar el PbR 202]
Bl Revisiéon de los Programas

Mejora de la MIR de los Programas 2021

Analisis y reflexion de las MIR
H Arbol de Problemas y Arbol de Objetivos

- Cuestionario-Diagnostico de los Programas
M Verificacion de Congruencia

B¥ Entregables y Plazos
SIPPPE como herramienta para el PbR 2021

Modificacion de la MIR en SIPPPE
Revision y validacion en el SIPPPE
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PRESUPUESTO BASADO
EN RESULTADOS 2021
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PRESUPUESTO BASADO

” @ EN RESULTADOS 2021
Propos’to AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

s Diagnostico de

Etapa 1: Planeacion del PbR PbR
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de Programas 2021 Q\\ N Llenar el Cuestionario de
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Alinear los Programas, Metas y AcCiones™==-—____ o 9.. Descentralizado
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Finanzas
Publicas
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Rendicion de Cuentas
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Revision de los Programas

Pertinencia en 2021 del Programa

Programas que cambian de nombre.
Fusion de Programas.

Eliminacion de Programas.

Nuevos Programas.

Formato UDES-00 Comparativo de Estructura Programatica
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Archivos Sesiones/Formato UDES-00 2020.xlsx
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BAJA MATRIZ g INDICADORES PARA RESULTADOS
PRESUPUESTO p EGRESOS 2020
CALIFoRNA RAMO: OJ-OFACANADELAGUBERNM’URA SH
PROGRAMA: 005 - GESTION Y TRANSFORMACION pe LAS POLITICAS Pl icpg OEL
ESTADO
NSeL

1. Definicion del probleama
2 Analisis del prob!em !

3. Definicion de objetiv
4.
5.

MDA SOLUCION 4 Lag, PROBLEMATICAS OLE Ay s g5 TADG.
RESUMEN NARRATIG

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACIGy
‘Objetvas del Programg

Fuentas dg Informacicn

<08 queremos ey

SUPUESTOS

Rle2003 3 superar del programe

LA CIUDADNIA TiEn 1y PERCERCION pogryyy
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ALCANZADGS,

£Qué cambip desea lograr en 1a poblaci¢n o drea de enfogue que atiende ef Programa? ‘
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PbR &

Es momento de revisar y afinar bien la PROBLEMATICA FOCAL ...

: éCual es la problematica que se pretende atender?
1 * éQuiénes son los afectados? (Poblacién Objetivo/ Area
|

Preguntas de , deEnfoque) | ,

. . s 1* ¢En qué Magnitud? (Indicador-Linea Base)

Orientacion Lo , e o
; éEn qué zona geografica se encuentra la problematica:
1* ¢Quéloocasiona? Causas
I'e iCudles son los efectos? Consecuencias

Claridad, precision, datos estadisticos, fuentes confiables.

Un Problema bien definido es CLAVE
para contar con un Programa bien acotado
y alineado entre sus Objetivos...

Consultar en monitorbc.gob.mx
“Guia para la mejora de Ilas MIR”.
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Arboles de Objetivos y PbR
Arboles de Problemas

Tenemos lo
Principadl ....

cComo lo haremos? A la Inversa....
.
OBJETIVOS PROBLEMAS

Direccion de Planeacion, Evaluacion y Desarrollo Institucional
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MIR

FIN

PROPOSITO

COMPONENTES

ACTIVIDADES

De la MIR al Arbol de
OBJETIVOS

PbR

a0l
PRESUPUESTO BASADO

EN RESULTADOS 2021
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FORMATO UDES 03 ARBOL DE PROBLEMA Y ARBOL DE OBJETIVO
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FIN

PROPOSITO

COMPONENTES

De la MIR al Arbol de PbR %

OBJETIVOS

MIR

CONTRIBUIR A LA SEGURIDAD, JUSTICIA'Y PAZ EN EL ESTADO, A
TRAVES DEL FORTALECIMIENTO Y PROFESIONALIZACION DE LOS
CUERPOS POLICIALES.

BAJA CALIFORNIA CUENTA CON CORPORACIONES DE
SEGURIDAD PUBLICA ESTATALES Y MUNICIPALES, QUE
RESPONDEN A LOS REQUERIMIENTOS CIUDADANOS BAIJO
PROCEDIMIENTOS HOMOLOGADOS Y CON TOTAL OBSERVANCIA
A LOS DERECHOS HUMANOS

INCREMENTAR EL NUMERO DE ASPIRANTES A INGRESAR AL
CURSO DE FORMACION INICIAL, QUE CUMPLEN CON LOS
REQUISITOS ESTABLECIDOS EN LA NORMATIVIDAD

BRINDAR FORMACION INICIAL PARA EL DESARROLLO DE
COMPETENCIAS DE LOS ASPIRANTES A INTEGRARSE A LAS
INSTITUCIONES POLICIALES ESTATALES, MUNICIPALES Y DEL
SISTEMA PENITENCIARIO.

PROFESIONALIZAR A TRAVES DE LA FORMACION CONTINUA A
ELEMENTOS POLICIACOS, MINISTERIOS PULICOS, PERITOS Y
OPERADORES DEL SISTEMA DE JUSTICIA.

HACER MAS EFICIENTES LAS ACTUACIONES DEL PERSONAL
OPERATIVO DE SEGURIDAD PUBLICA, A TRAVES DE LA
EVALUACION DE COMPETENCIAS POLICIALES BASICAS PARA EL
DESEMPERNO DE LA FUNCION POLICIAL.

PRESUPUESTO BASADO
EN RESULTADOS 2021

GOBIERNO DE BAJA CALIFORNIA Y

Ejemplo...

SEGURIDAD, JUSTICIA Y Fin
PAZ EN EL ESTADO Superior

BC cuenta con corporaciones de SP
que responden a los requerimientos
ciudadanos bajo procedimientos
homologados y observancia DH

Objetivo

I1oSs

sS9uoIon
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Soluciones

PROBLEMAS

SEGURIDAD, JUSTICIAY
PAZ EN EL ESTADO

Fin
Superior

BC cuenta con corporaciones de SP

De la MIR al Arbol de

p bR all
PRESUPUESTO BASADO
EN RESULTADOS 2021
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g ciudadanos bajo procedimientos PROB A FOCA
o : , .
homologados y observancia DH Py $ / 24Ny
4 v \ ‘\4 -\\..< FA ‘ /I»:m A \
CAUSA 1 /.\ CAUSA 2 l
NN /Y
CAUSA 3 / CAUSA 4
Wiv4
CAU SAS
WV

FORMATO UDES 03 ARBOL DE PROBLEMA Y ARBOL DE OBJETIVO
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PRESUPUESTO BASADO

PROBLEMAS Arbol de Problemas

CLIMA DE INSEGURIDAD, IMPUNIDAD
Y E INTRANQUILIDAD EN EL ESTADO

t 1

I Estrategias Vs delincuencia Corporaciones poco
| mal implementadas confiables

1

De la MIR al Arbol de PbR &

Ejemplo...

Arbol de Objetivos

SEGURIDAD, JUSTICIAY
PAZ EN EL ESTADO

BC cuenta con corporaciones de SP que
responden a los requerimientos
ciudadanos bajo procedimientos
homologados y observancia DH

Las instituciones de Seguridad publica Estatales,

Municipales y de Procuracion de Justicia, tienen

deficiencias en la capacitacion de los elementos
que las integran.

Elementos
Policiacos
profesionalizados
através de la
formacion
continua

Formacion
inicial otorgada

Se incrementan
aspirantes a
ingresar a
corporaciones
de SP

Insuficientes ., Formacioén
. La Formacion .
aspirantes a o continua,
. inicial otorgada a
ingresar a las de Elementos

. los aspirantes es .
corporaciones de oco efectiva Policiacos es
SP P limitada

de forma
efectiva los
aspirantes

FORMATO UDES 03 ARBOL DE PROBLEMA Y ARBOL DE OBJETIVO

Direccion de Planeacion, Evaluacion y Desarrollo Institucional


Archivos Sesiones/Formato UDES-03 AP, AO.xlsx

i Cuestionario-Diagnéstico PbR

de Programas AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

Objetivo:
B Cumplir con obligacion normativa (SHCP y CONEVAL).
B Solo para Programas que entregan Bienes y Servicios.

Preguntas a responder:

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
.
o .

(CUAL ES LA PROBLEMATICA QUE ¢CUALES i SON LAS CARAC,ZTERI’STICAS
SE PRETENDE ATENDER? INCLUIR DEMOGRAFICAS, SOCIALES, ECONOMICAS O
DATOS ESTADISTICOS. POLITICAS DE LA POBLACION AFECTADA POR LA

PROBLEMATICA QUE SE PRETENDE ATENDER?

ENLISTAR LAS LEYES, REGLAMENTOS U ¢CUALES SON LAS 3 PRINCIPALES
OTROS INSTRUMENTOS NORMATIVOS QUE OPCIONES O MEDIOS PARA DAR SOLUCION
SUSTENTAN EL PROGRAMA (SENALAR A LA PROBLEMATICA ABORDADA?
FEDERAL O ESTATAL, NOMBRE Y ARTICULOS)

ALINEACION DERECHOS SOCIALES O DIMENSION
DEL BIENESTAR (CONEVAL).

Para desarrollar Diagnéstico Pro: INSTRUMENTO

FORMATO UDES 01 CUESTIONARO DE DIAGNOSTICO DE PROGRAMA

Direccion de Planeacion, Evaluacion y Desarrollo Institucional


Archivos Sesiones/Formato UDES-01 2020.XLSX

Programas: Diagnéstico PbR @

cComo construirlo?
INSTRUMENTO

RETOMAR INFORMACION PARA DIAGNOSTICO

GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS s H PRESUPUESTO DE EGRESOS 2021
Eﬁﬂﬁ: ORNIA PRESUPUESTO DE EGRESOS 2020 SH
RAMO: 14 - SECRETARIA DE EDUCACION
PROGRAMA: 075 - GOBERTURA EN EDUCACION BASICA CUESTIONARO DE DIAGNOSTICO DE PROGRAMA (UDES 00)
UNIDAD RESPONSABLE: 121 - SUBSECREATRIA DE EDUCACION BASICA FUNCIONARIO RESPONSABLE: XOCHITL ARMENTA MARQUEZ |I~
PROBLEMATICA FOCAL QUE ATIENDE EL PROGRAMA: RAMO 03-OFICINA DE LA GUBERNATURA
ALUMNOS DE PREESCOLAR, PRIVARIA Y SECUNDARIA CON BAJO NIVEL EDUCATIVO ¥ QUE NO RECIEEN LOS SERVICIOS EDUCATIVOS CON EQUIDAD, INCLUSICN Y EXGELENCIA; ADEMAS, LA LIMITADA ABSORCION PROGRAMA PRESUPUESTARIC 008-ADMIN ISTRACION RESPONSABLE PARA UN GOBIERNO AUSTERO
ESCOLAR Y PROPORCION DE ALUNNOS-AULA.
RESUMEN NARRATIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS =
INFORMACION GENERAL DEL PROGRAMA
Objetivos del Pragrama ¢ Qué queremos medir? Fuentes de Informacion Riesgos a superar del programa
¢ Cuél es la contribucion del programa al Objetivo Estatal? DESF:RIPCK)N DE LA PROBLEMATICA .
¢CUAL ES LA PROBLEMATICA QUE SE PRETENDE ATENDER? INCLUIR DATOS ESTADISTICOS (UN PARRAFO)
CONTRIBUIR AL BIENESTAR DE LA POBLACION DEL GRADO PROMEDIO DE SISTEMA DE INDICADORES EL ESTADO PRIORIZARA EL INTERES SUPERIOR DE
ESTADO MEDIANTE POLITICAS QUE GARANTICEN L ESCOLARDADENELESTADO.  EDUCATIVOS DELOS ESTADOS NIRAS, NIFOS, ADOLESCENTES Y JOVENES ENEL
FIN DERECHO A LA EDUCACION INCLUYENTE, UNIDOS MEXICANOS EMITIDOS AACCESO, PERMANENCIA Y PARTICIPACION EN LOS
EQUITATIVA, PERTINENTE Y DE CALIDAD, PARA PORLA SEP SERVICIOS EDUCATIVOS.
BAJA MA | KIZ DE INDICADURES PARA RESULTADUS
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2020
CALIFORNIA RAMO: 14 - SECRETARIA DE EDUCACION SH
PROGRAMA: 075 - COBERTURA EN EDUCAGION BASICA ALTERNATIVAS DE SOLUCION DEL PROGRAMA
UNDAD RESPONSABLE: 121 - SUBSECREATRIA DE EDUCACION BASICA FUNCIONARIO RESPONSABLE: XOCHITL ARMENTA MARQUEZ l (‘,CUALES SON LAS 3 PRINCIPALES OPCIONES O MEDIOS PARA DAR SOLUCION A LA PROBLEMATICA ABORDADA?
RESUMEN NARRATIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
Objetivos del Programa £Qué queremos medir? Fuentes de Informacion Riesgos a superar del programa ]
ASEGURAR LA COBERTURA DE LOS SERVICIOS PORCENTAJE DE ALUMNOS NNEESS = ESTADISTICA 811, LOS ALUMNOS DE EDUCACION BASICA DE LA
EDUCATIVOS EN SUS MODALIDADES DESDE LA 'ATENDIDOS CON EL SERVICIO DE SISTEMA DE ESTADISTICA DE ENTIDAD CUENTAN CON LAS CONDICIONES
EDUCACION INICIAL HASTA SECUNDARIA CON EDUCACION PREESCOLAR. PLANEACION DEL SEE MNECESARIAS PARA RECIBIR UNA EDUCACION
EQUIDAD, INCLUSION ¥ EXCELENCIA PRIMARIA Y SECUNDARIA. NNERSEB = BASE DE DATOS DE LA PARA ELEVAR AL MAXIMO LOGRO EL 2
SUBSECRETARIA DE EDUCACION APRENDIZAJE.
BASICA
3
COMPONENTES c2
BENEFICIAR A NINAS, NINOS, ADOLESCENTES Y PORCENTAJE DE RETENCION ESTADISTICAS EDUCATIVAS LOS ALUMNOS PONEN EMPENO EN SUS ESTUDIOS
JOVENES CON DIVERSOS APOYOS EDUCATIVOS ESCOLAR DE ALUMNOS PARA EGRESAR DEL NIVEL EDUCATIVO EN EL QUE
EN CONDICIONES DE EQUIDAD E INCLUSION PARA BEMNEFICIADOS CON LOS ESTAN
PREVENIR EL ABANDONO ESCOLAR APOYOS EDUCATIVOS.
ALINEACION A LA PLANEACION NACIONAL
4- Garantizar una educacién Inclusiva, equitativa prendizaje toda a vida para todos |
N ALINEACION AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO (POLITICA, SECTOR, ESTRATEGIA)
LINEAS DE ACCION:
T 4.1 D aqul 8 2030, asagurar qus fodas as ifas y 150 Ios ifies emminen s ensaianza primaris y Sscundara, que ha de sar ratit, equtaiiva y de calded y produck resultados de sprendzaie
OBIETIVOSY METAS pertinenios y efectioa
DEL DESARROLLO
SOSTENIALE (0DS) 4.2- De aqui & 2030, asegurar que 100as Ias ninas v todos los stencion y desarrolo ‘educacion preescolar de calkdsd. & fin de que estén
e OBJETIVOS DEL DESARROLLO SUSTENTABLE (OBJETIVO, META)
4.5~ De aqui & 2030, siminar las disparidaces de génsro asequarel s de la ensenanza y s fomacidn profesionsl pars lss personas
T o5 puebios indigenas y los
= e ST

Direccion de Planeacion, Evaluacion y Desarrollo Institucional




PbR 7 ¢ Verificacion de Congruencia

mnnsner &y No son productos aislados de la MML, se debe

GOBIERNO DE BAJA CALIFORNIA

entre ellos.

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 0
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2020 SH
RAMO: 14 - SECRETARIA DE EDUCACION
PROGRAMA: 075 - COBERTURA EN EDUCACION BASICA

OCHL

PRIARIA' INCLUSICN V. L

ESCOLAR ¥ PROPORCION DE ALLMNOS ALLA

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

Objetivos del Programa {Qué queremos medir? Fuentes de Informacion Riesgos a superar del proyrama

¢,Cudl es la contribucion del programa al Objetivo Estatal?

(CONTRBUR AL BENESTAR DE LA POBLACIONDEL  GRADO FROMEDIO DE ‘SISTEMADE INDICADORES EL ESTADO PRIORIZARA ELINTERES SUPERIOR DE

ESTADOMEDIANTE POLITICAS QUE GARANTICENEL.  ESCOLARDADENELESTADD.  EDUCATIOSDELOSESTADDS  NIRAS, NINOS, ADDLEGCENTES Y JOVENES ENEL
N DERECHO A LA EDUCACION INCLUYENTE, UNIDOS MEXICANCS EMITIOOS  ACCESO, PERMANENCIA Y PARTICIPACION EN 108

EQUITATIVA, PERTINENTE Y DE CALIDAD, PARA PORLASER SERVICIOS EDUCATIVOS.

MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
Otjevon del Programa n R el programa

ASIGUIMA LA CORRTURA OF LORSERVICION  PORCENTAR OF ALUWNOS  NAEESS = ESTADISTICA 011 L0 ALUMNOS 0 FDUCACION BASICA D LA

'EDUCATIVOS EN 55 MODALIGADES DESOS LA ATENDOOS CONEL SERVICODE  SSTEMA OF ERTADISTICA DE  ENTIOAD CUENTAN GOW LAB CONDICINES,

'EDUCAGION INCIAL HASTA SECUNDATIA CON EDUCACION PREESCOLAR. PUNEAGION OFL SEE NECESARIAS PARA RECIBIR LA EDUCACION

UBAD. WELLARON Y EACHLEMCA PRAAALA ¥ SECUNOAAA FNGIRSER - BASK DF DATOS OF LA PARA ELEVAR AL UARIIO LOGRD £

APRENDEAE

‘SUBSECRETARA D EDUCAC
Bhsca

coPONNTES G

BENEFICIAR A NIRAS. WROS. ADOLESCENTES Y PORCENTALE DE RETENGON ESTADISTICAS EDUCATVAS LS ALUMNOS PONEN EMPERO EX U5 ESTUDIOS
JONENES CON DVERB0S APOYOS EDUCATVOS  ESCOAR PARA EGAESAR DEL NVEL EDUCATIVO EN EL OUE
EN CONDICIONES D€ EQUOAD E INCLUSON PARA  BENEFICUD0S CON LOS ESTAN

FREVOUREL EBCOLAR APOVOS EOUCATIVOS

Diagnéstico

Gz GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
. SH PbR
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2021 ZResupuEso sasa00

CUESTIONARO DE DIAGNOSTICO DE PROGRAMA (UDES 00)
RAMO 03-OFICINA DE LA GUBERNATURA
PROGRAMA PRESUPUESTARIC 008-ADMINISTRACION RESPONSABLE PARA UN GOBIERNO AUSTERO

INFORMACION GENERAL DEL PROGRAMA

DESCRIPCION DE LA PROBLEMATICA
¢ CUAL ES LA PROBLEMATICA QUE SE PRETENDE ATENDER? INCLUIR DATOS ESTADISTICOS (UN PARRAFO)

ALTERNATIVAS DE SOLUCION DEL PROGRAMA
. CUALES SON LAS 3 PRINCIPALES OPCIONES O MEDIOS PARA DAR SOLUCION A LA PROBLEMATICA ABORDADA?

1.

asegurar una total alineacion y complementariedad

Arbol de Objetivos

- SECRETARIA DE HACIENDA DEL ESTADO
. ISH PRESUPUESTO DE EGRESOS 2021

FORMATO UDES - 03
ARBOL DE OBJETIVOS

Instructivo: Para el llenado del formato la Unidad . utilizara los el Formato de Arbol de Problemas, considerandolos.

de manera positiva, ya que es la solucion a la problematica antes identificada.

[Ramo: [16 - SECRETARIA OE INTEGRACION ¥ BIENESTAR SOCIAL ]
[Programa fo: |09 - ALIMENTADO PARA APRENDER ]

‘ AT Y R G D ST M ST

i

‘ MEJORES OPORTUNIDADES DE DESARROLLO HUMANO PARA LOS NNAS ‘

sCudles son los
Iogros esperados
— - 91 perade
- ~_ conla
implementacion del
programa?

MENOR TASA DE ENFERMEDADES

DISMINUCION DE INCIDENCIA DE
EN ALUMNOS ASOCIADAS A REPROBACION Y ABANDONO
DESNUTRICION ESCOLAR

i i

LOS ALUMNOS DE EDUCACION PRIMARIA EN EL ESTADO, PRESENTAN UNA NUTRICION BALANCEDA Y
su

1 I

‘ NINOS, NIRAS Y ADOLESCENTES ‘

LOGICA VERTICAL

e
T T v,
privvit

ALIMENTADOS

LOS ALUMNOS RECIBEN APOYOS DE ALIMENTICIOS FRIO Y CALIENTES EN LAS ESCUELAS © EN
SUS HOGARES

Arbol de Problemas

o SECRETARIA DE HACIENDA DEL ESTADO
- SH PRESUPUESTO DE EGRESOS 2021 an
FORMATO UDES - 03 B
ARBOL DE PROBLEMAS

Identificar la pi central del asi como sus causas y efectos, para determinar las posibles alternativas de solucion. La
Unidad Resp los enel i de Di: ico de (UDES-01) , lo que permitira focalizar el

problema a solucionar por medio de la operacion del programa.

[Ramo: [16 - SECRETARIA DE INTEGRACION Y BIENESTAR SOCIAL
|Programa Presupuestario: |090 - ALIMENTADO PARA APRENDER

INCREMENTO DE POBREZA Y UNA MENOR CALIDAD DE VIDA DE LOS ALUMNOS EN EL ESTADO

1

MENORES OPORTUNIDADES DE DESARROLLO HUMANO

£Cudles son los
efectos &
— consecuencias del
MAYOR TASA DE ENFERMEDADES AUMENTO DE INDICES DE problema?
EN NINOS OCASIONADAS POR REPROBACION Y ABANDONO
MALA NUTRICION ESCOLAR

LOS ALUMNOS DE EN EL ESTADO, T 2Cudl es el problema
«central del
RENDIMIENTO ACADEMICO .

1 1

LOGICA VERTICAL

programa?

e e oy NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES SE
NUTRICONAL VAN A LA ESCUELA SIN DESAYUNAR Cudles sonfas
’J‘ "‘ causas que
originaron el
problema?
REC ICIENTES EN LO LAALIMENTACION

Direccion de Planeacion, Evaluacion y Desarrollo Institucional



PbR @O Recapitulando...

1. Revision de los Programas Presupuestarios 3

2. Analisis y reflexion de la MIR
cQué se va?
cQué se queda?
cQué se anade?
cQuUE se mejora?

2. Construir Arbol de Objetivos
Congruencia con la MIR y Alternativas del
Diagnostico.

3. Construir Arbol de Problemas
Congruencia con el Arbol de Objetivos, la MIR
y el Diagnaostico

4. Construir Diagnéstico
Problema Focal (congruencia en la MIR) o/*f
Plantear ALTERNATIVAS (Referencia ,{].ﬂ.[l.l].
Componentes de la MIR)

Direccion de Planeacion, Evaluacion y Desarrollo Institucional



PbR Entregables y plazos

PRESUPUESTO BASADO
EN RESULTADOS 2021

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

\ MIR

Actualizadas I

I ACTtUalicalasdS
2021 :
[ |
| Arboles de |
sesionds | Proplonen Al |

Trabajo l Actualizaciéon de I Eetruct
< . , . structura
Planeacion | Estructura Diagnéstico de Retroalimentacion  organica y Plantilla

VC Programatica Programas y Validacion I
| [
[ |

7 al 1 14 al 25
O RS de Sept. de Sept.
_______________ o o o o e e
|

Acompanamiento UED-DEPEDI
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del Estado

SIPPPE
como herramienta
para el PbR 2021

olgie
i1 BAJA
' CALIFORNIA
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Monitor BC pr il

GOBIERND DE BAJA CALIFORNIA

BAJA
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www.monitorbc.gob.mx
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Secretaria de Hacienda Baja California

www.bajacalifornia.gob.mx
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